neteri

Fair business.

Kanton Glarus — Direktion fir Volkswirtschaft,
Departement Wirtschaft und Arbeit, Wirtschaftsforderung

Projekt «Alpine Working Hub»

Initialisierung und Grobkonzeption — Schlussbericht
Oktober — Dezember 2020
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Zusammenfassung

Auf der Grundlage des Berichts «glarus green valley» (2019) zur Zukunftsgestaltung des Kantons Glarus
wurde seitens der Wirtschaftsforderung GL aus konkreten Massnahmen der kiinftige «Alpine Working Hub»
(AWH) zur Initialisierung und Grobkonzeption festgelegt. Der AWH soll eine umfassende virtuelle Arbeits-
plattform flir Flexibilitat, Effizienz, Rlickzug, Inspiration und Netzwerk werden. Die Erhebungen fiir die Situa-
tionsbeurteilung zeigten deutlich den wichtigen Einflussfaktor der «Strahlkraft» des Ballungsraums Zirich,
der wirtschaftlich und gesellschaftlich zunehmend mitten ins Glarnerland wirkt. Das bedeutet, dass auch
der Megatrend «New Work» zunehmend Auswirkungen auf die Glarner Unternehmen und Arbeitsplatze
hat. Die entsprechende Infrastruktur sowie Zusammenarbeit unter verschiedensten Institutionen in diesem
Bereich ist erst in wenigen Ansdtzen vorhanden. Rund sieben private Institutionen sind seit einigen Mona-
ten - mehrheitlich in Glarus Stid - mit Angeboten «New Work» tatig. Trotz glinstigem Nachfragepotential
(u.a. Covid 2020/2021) — liegen die Belegungen noch weit unter den Erwartungen. Die Ursachenanalyse
ergibt, dass die Bedirfnisse von potentiellen Nutzern und Nutzerinnen zu wenig adressiert werden, bzw.
nicht im Vordergrund stehen. Ergdanzend dazu gibt es Hinweise, dass diverse geeignete Angebote fiir KMU,
Mikrounternehmer, Startups oder Placement vollig unbekannt sind. Basierend auf der Zielfestlegung aus
der Situationsanalyse wurden fiir die Losungsdiskussion die Cluster «Unterstiitztes Ermoglichen» und
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«Unterstitzter Inhalt», «Infrastruktur», «Konnektivitat», «Sport und Erholung», «Kultur und Unterhaltung»
sowie «Hotellerie und Kulinarik» festgelegt. Die Grundlage fiir den Aufbau und Anschub des AWH wird
durch eine regionale PPP-Tragerschaft sowie eine breit abgestiitzte Glarner Stakeholdergruppe gebildet.
Aus der Zielverifikation und Losungsdiskussion wurden die zwei machbaren und zielfiihrenden Losungsbe-
reiche «Physischer Marktplatz fir den AWH» und die «Virtuelle Plattform New Work fir den AWH» entwi-
ckelt. Diese beiden Projekte wurden der Wirtschaftsférderung des Kantons Glarus am 9. Dezember 2020 zur
Umsetzung und Realisierung bis Mitte 2021 empfohlen. Gemass bisherigem Projektmandat AWH soll die
Fortsetzung mit diesen beiden Projekten auf einer zu erstellenden detaillierten Konzeption basieren. Diese
bildet die Grundlage fiir die Realisierung und publikumswirksamen Eréffnung per 1. August 2021. Dafir
wurde eine entsprechende Anschubfinanzierung von 0.25 Mio. CHF geschatzt.

Ausgangslage und Auftrag

Der Bericht «glarus green valley» (2019) — erstellt im Auftrag des Departement Wirtschaft und Arbeit der
Direktion Volkswirtschaft und Inneres des Kantons Glarus - bildet die Grundlage zur Zukunftsgestaltung des
Kanton Glarus. Diese soll basierend auf diesem Bericht mit den Entscheidungstragern aus Politik, Wirtschaft
und der Zivilbevélkerung des Kanton Glarus gestaltet werden.

Finf konkrete Massnahmen sollen als Chance fiir eine erfolgreiche Gestaltung umgesetzt wer-den. Eine da-
von ist der kiinftige «Alpine Working Hub». Die entsprechende Vision lautet, dass der «Alpine Working
Hub» im Jahre 2030 die physische und virtuelle Arbeitsplattform ist fiir Flexibilitat, Effizienz, Rickzug, Inspi-
ration und Netzwerk im Kanton Glarus ist. Nach Wohn- und Arbeitsort wird der Kanton Glarus fur nationale
und globale Wissensmitarbeitende ein Ort fiir effizientes, kreatives, dezentrales Arbeiten und Innovation.

IST-Zustand und Situationsbeurteilung

Gre
at,
Areg " Luricy

O 2 L Die Erhebung zeigt deutlich den fiir den Kanton Glarus in verschiedenen Dimensionen wichtigsten
N Einflussfaktor. Die «Strahlkraft» des Ballungsraum Ziirich (Greater Zurich Area) — im Bereich

e ] zwischen den Grenzkantonen Schwyz und St. Gallen - reicht seit ein paar Jahrzehnten
< wirtschaftlich und gesellschaftlich spiirbar zunehmend bis mitten ins Glarnerland.

Diese Tendenz bed@ Ich, dass die seit einigen Jahren zunehmend starker in Erscheinung tretenden

Megatrends «New Work», «Wissenskultur» und «Gesundheit» Auswirkungen haben auf die Wertschop-
fungsketten der Glarner Unternehmen und die Arbeitspldtze der Zukunft in der Region. Dies fuhrt letztlich
dazu, dass auch im Kanton Glarus immer mehr Menschen mobil und ortsungebunden arbeiten, d.h. die Er-
werbstatigkeit wird flexibler.

«New Work beschreibt summarisch ein neues Verstandnis von Arbeit und stellt
Potentialentfaltung eines jeden einzelnen Menschen in den Mittelpunkt. In Zukunft soll es mehr
um gelungene Symbiose von Leben und Arbeiten gehen.»
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Erganzend dazu gewinnt die Balance zwischen Arbeit und Freizeit in der zunehmend technologi-sierten
Welt starker an Bedeutung. Immer mehr vor allem jlingere Angestellte werden zu Freelancern, Griindern
oder Mikrounternehmern. Die dafiir bendtigte und geeignete Infrastruktur wie Coworking Spaces, sowie
den entsprechenden inhaltlichen Wissensangeboten in Netzwerken ist im Kanton Glarus erst in kleinen An-
satzen vorhanden. Eine vielversprechende Zusammenarbeit mit Institutionen aus den Bereichen Gesund-
heit oder Tourismus ist im Kanton Glarus zur Zeit erst angedacht.

Zur Zeit sind im Kanton Glarus sieben Institutionen mit Angeboten «New Work» titig. Uber die Hlfte sind
seit vielen Monaten in Betrieb. Die Belegung und Nutzung der Angebote liegt weit unter den Erwartungen
und ist auf tiefem Niveau sehr unterschiedlich.

Fiinf von sieben Institu- Zwei haben an unter-
tionen sind im Tourismus- schiedlichen Standorten
gebiet GL Siid und keine in Glarus Siid sehr ambi-
in der Wirtschaftsregion tionierte bauliche Reali-
GL Nord domiziliert. sierungspléne.

Probleme und Ursachen — Wesentliche Merkmale

Im Vergleich mit bestehenden Angeboten in anderen Regionen der Schweiz entsteht im Kanton Glarus der
Eindruck einer «New Work»-Landschaft in den Anféngen. Das bezieht sich auf die entsprechenden Dienst-
leistungen und Angebote, nicht auf die Situation in den Unternehmen im Kanton.

Eine auffillige Ursache gemass nachstehender Ubersicht: Bediirfnisse werden zu wenig adressiert oder
stehen nicht im Vordergrund der Angebote.

Probleme (Schwachstellen) Eruierte Ursachen ’/’

F

_— .. Angebot an glnstiger und zeitgemasser Biroinfrastruktur ist bei
Signifikant zu niedrige Belegung der Infrastruktur. potentiellen Nutzern unbekannt,

g . PR, " . Massiv zu niedrigen Nutzungen der Angebote «New Works (ver-
Die finanzielle Tragfiighait wird nicht awniihernd eraicht. gleichsweise zu teure Produktepreise sind nicht die Ursachen).
L Angel:!msmteressmrte B I Diesbeziglich keine wirksamen Kooperationen oder gepflegte,
unattraktive Suche (Research) nach Angeboten von «New . . .

. standige Zusammenarbeit unter den bestehenden Anbietern.

‘Work» im Glarnerland.
Die Biiro- oder Rauminfrastruktur wirkt eher zufallig Sehr limitierte Ressourcen fir laufenden Aufwand oder
verschieden und nicht nachfrage- oder bedarfsorientiert.  zusatzliche Investitionen.
Bestehende Infrastruktur ist auch qualitativ nicht Sehr limitierte Ressourcen fiir laufenden Aufwand oder
zeitgemass und wirkt mehrheitlich unattraktiv. zusatzliche Investitionen. S
Nachfrage nach Inhaltlichen Leistungs- und Produkt- Angebot an giinstiger, qualitativ professioneller und zeitgemas-
angeboten «New Work» sind von den Nutzungs- ser inhaltlicher Leistungspalette (beispielsweise fir KMU, Mikro-
interessenten nicht bekannt. Zudem werden inhaltliche unternehmer, Startups oder Placement) ist bei potentiellen
Angebote bis auf eine Ausnahme nicht offeriert. Nutzern unbekannt.

Zielsetzungen und SOLL-Modell
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Als Grundlage fir eine objektive Evaluation der Ergebnisse aus der Losungsentwicklung wurden basierend
auf den Ergebnissen der Situationsanalyse folgende Zielkategorien festgelegt:

= Leistungsziele

= Wirtschaftliche Ziele

=  Finanzielle Ziele

= Zeitliche Ziele

= Personelle Ziele

= Realisierungs- und Umsetzungsziele

Innerhalb der Kategorien wurde in Kann- und Muss-Ziele gegliedert.

Erganzend dazu wurde basierend auf den Ergebnissen der Situationsanalyse und den Zielkategorien das
nachstehende SOLL-Modell «Alpine Working Hub» entwickelt. Dabei wurden die mit «hoch» gewichteten
Inhalte und Merkmale des kiinftigen Leistungsangebots verwendet. Diese wurden den in der Situationsana-
lyse definierten Clustern zugeordnet. Die Zusammenstellung bildet die Grundlage fiir die Losungsdiskussion.

Stakeholder aus Glarus Siid, dem Glamerland und der Region

Unterstiitzter Inhalt
Events wie elGrowih Hacking Secretss - Synergien
- Startup-Fromotion - Startug-Mentaring - KML-
Knowhow Transfer - KhU-Support mit

Unterstitztes Frmoglichen
Angebote i Bereich Mew Work — Business

Development — Open Forum. i
S DL " o Fachexpertise - Community and Membership - U':.I:‘l:l::]r;tn; Hu:el:ene:nd
) Business-Consulting - Vermetaung - B e
Fitnessraur — - WiSSEREMaNAEEmEnt,

Duschen — Qutdoor- Events — Kulturelle | Neben Unterkunft ader
Aktivitaten. Performances im professianedlem Cate-
Zeitpemasse Alpine Working Hub [AWH) virtuellen Raum - ring. kinnen gemein-
angenehrne Kreative Reaktion auf same Erlebnisse mit

Méglichkeit filir L _. New Work ‘_ COVID im Raum-Labsr | fegionalen Kastlich-

Eorperpflege vor Ort. im Glarmedand 2021 — Gesprachsforum fir keiten oder lokalen

Standortorientiertes Diskurs Uber Verande- | Besonderheiten ever-
anbieten und rungen der Zivilgesell- bundens werden.

vermitteln von il schalt durch Digitali- Seltene wnd ausseror-

freizeftorientierten
Cutdasrangeboten,

Infrastruktisr

Biiroarbeitsplatze (Shared desk) - Coworking
Desk - Project Zones - Meeting Places

Konrsektivitit

Zustand, mit dem Internet laufend und direkt

sharung und Kinst-
liche Intelligenz (KI).

dentliche Events (n
einer besonderen und

gut 2uganglichen

werbunden zu sein. Oder Fahigkeit einer Maschine
oder eines Gerdts, mit anderen Maschinen oder
Einrichtungen verbunden zu werden oder zu sein,

Tearnbidiros - Datensicherheit - Ideation Roam —
Ideation Space — Eventlocation — Kdche -
Hubspot Toolsuite.

PRP-Tragerschalt - Alpine Working Hub (AWH)

Die Evaluation des SOLL-Modells kK AWH» ergibt zusammengefasst unkritische Komponenten:

- Mit gutem Riskmanagement und entsprechenden Massnahmen sind die eruierten Ziel-
konflikte unkritisch.

- Ebenso sind die Nachteile beim entsprechenden Kriterium unkritisch.

Losungsdiskussion und Varianten

Auf der Grundlage der Zielsetzungen und des entwickelten SOLL-Modells «xAWH» im Glarnerland wurden
die beiden nachstehend aufgefiihrten Lésungsbereiche 1 und 2 als Projekt-ldeen 1 und 2 entwickelt.
Ergdanzend dazu wurde aufgrund der Rahmenbedingungen und bekannten Mdoglichkeiten eine naheliegende
Tragerschaft mit einem Betriebskonzept entwickelt.
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Projekt-ldee 1 fiir Lésungsbereich 1

Um den Begriff «<New Work» und die mégliche Bedeutung eines Alpine Working Hub greifbar zu machen,
wird ein physischer Marktplatz im ersten Projekt aufgebaut und zur Betriebsreife entwickelt, der gleichzeitig
die grosse Liicke der Angebote im Norden des Kantons fillt. Durch diese Prasenz wird das Thema New Work
sichtbar, dient zusammen mit den Standorten im Suden als Kristallisationspunkt des Themas und kann
durch technische Einrichtungen nachvollziehbar machen, was neue Arbeitsformen und Kooperationsmog-
lichkeiten auch technisch auszeichnet.

Das Projekt nutzt dazu z.B. eine bestehende Initiative des Zukunftsbiiros Glarus in der Uberbauung «Gelbi
Fabrigg» der Firma Feldmann AG in Mollis. In der bereits bestehenden Uberbauung wurde die Nutzung auf
flr «Stilles Gewerbe» bereits in der urspringlichen Konzeption einbezogen. In der Praxis wird ein Cowor-
king Space zum Thema «New Work» aufgebaut, der das Thema Bildung in einer digitalisierten Schul- und
Arbeitswelt umfasst und der zusammen mit dem existierenden Space mit Schwerpunkt Industrieproduktion
im Stiden des Kantons verschiedene Synergien ermdoglichen wird.

Das Ziel des Projekts 1 im Rahmen des zukinftigen Programms AWH ist es, die physischen Voraussetzungen
fir einen beispielhaften Coworking Space zu schaffen durch ein professionelles «state of the art» - Vorge-
hen. Dadurch wird in einer Anschubphase der Aufbau einer anschliessenden, finanziell selbsttragenden Be-
triebsorganisation des Angebots gewahrleistet, die iber den AWH koordiniert wird.

Nach der Anschubphase wiirde die Kombination aus zwei bestehenden Standorten des AWH sowohl im Si-
den als auch im Norden zudem die Akzeptanz der AWH Idee auf dem ganzen Kantonsgebiet sicherstellen.

Inhaltliche Beschreibung der priorisierten Projekt-ldee 1:
«Physischer Marktplatz fiir den Alpine Working Hub»

@eﬁlmzms Ermdglichen Unterstitzter Inhalt \

Angebote im Bereich New Work — Business Development - Medererter Austausch zwischen Startup-Firmen und KMU -

Ermaglichung der Entwicklung neuer und verbessarter KMU-Knowhow Transfer - Business-Consulting — Vernetzung

Prozesse, finden neuer Geschaftsfelder und Geschafts- —Zugang 2u Peol von Partnerfimen fir sContent und Net-

modelle; meint, neus Produkte, neue Vertrisbswege und warking — odér 2ur Community der Industrie und Inno-

bessere Performance — Open Forum — Wie funktioniert vation - Wissensmanagerment - Verfiigharer Expertenpaol - Kultur und
derentrales Arbeiten in der Praxis — Welchen Nutzen kann fiir Coaching Sessions — Bevorzugte Themen sind T u halt

-

ich oder das Team auch persaniich
generiaren.

maerisches Denken - Strategieentwickiung,

Sport und Erholung Gesprachsforum fir .8
Diskurs Gber Verande

Magiichkeiten far Projekt-Idee 1 rungen der Zivilgesell-
s i schaft durch Digitall-

Oikcaoy At «Physischer Marktplatz far den sierung und Kinstliche
Zeitgemasse angenehme Alpine WOfﬁl'lg Hubs» intelligenz (K1), oder

Maéglichkeiten fr
Kérperpflege vor Ort—
Fitnessraum und Douchen.

Technologieteindtichkeit,
Wie werden kinftig Vibes,

Erforderliche Infrastruktur Konnektivitat Produktivitit und

Sehr gut erschiossener, zentraler Standort— In Glarus (oder Krsthivstmmeglicht 7 Wo
eher Glarus Nord: - Project Zones mit separaten Arbeitsbe- Dleit:t phystcher Kontakt
feichen — zeigemBsse, modem und inspiri o gestal unverzichtbar?
Meeting Places div. Grassen ~ ideation Room, Ideation Spa-
ce (speziell eingerichtete Meetingraume, baschreibbare
Winde; sind auch Creative Space, Escapa Space, Support
Spaces). Eventiocation mit internat. und hypen Fiair, inkl.
Kiiche mit sehr gutem Catering - audiovisuelle Ausstattung,
K / fiir geschlossene oder dffentliche Events.

Zustand, mit dem Internat laufend und direkt verbunden zu
sein—

A J

Zu den favorisierten Standorten des AWH:
- Schwanden mit den werkhallen: Backoffice und Administration des AWH in den Rdumlichkeiten
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- Mollis mit der Gelben Fabrik: Physisches Beispiel von New Work und neuen Kooperationsformen
(Wirtschaft, Schule, Zivilgesellschaft)

Mit den Raumlichkeiten im Areal Gelbe Fabrik besteht die Moglichkeit, zusammen mit anderen, unabhéangi-
gen Tragern ein fortschrittliches Gesamtkonzept zu realisieren, das auch von der Immobilienverwaltung un-
terstutzt wirde. Das Angebot findet sich in einem Gebiet, das klar Entwicklungspotential betreffend New
Work hat.

Projekt-ldee 2 fiir Lésungsbereich 2

Neben der physischen Prasenz des AWH schlagen wir als parallel dazu entstehende Plattform ein digitales
Zentrum flr den AWH und die involvierten Anbieter und Kunden vor. In Form eines virtuellen Zentrums
werden Anbieter und Kunden sowohl Informationsraume, Buchungsdesks und Bibliotheken besuchen kon-
nen zum Thema New Work im Glarnerland. Sie werden ebenfalls in virtuellen Besprechungsraumen und Fo-
ren mit New Work verbundene Themen in offenen Gruppen behandeln und besprechen kénnen.

Dazu dient ein im virtuellen Raum abgebildetes AWH Zentrum fiir New Work und damit verbundene Ange-
bote im Glarnerland. Die erwahnten Dienstleistungsbereiche werden vertreten sein und Giber ein One-Stop-
Shop Prinzip kdnnen die Angebote interaktiv gestaltet, entwickelt und gebucht werden.

Hinter dem virtuellen AWH steht die physische Betriebsorganisation des AWH in Schwanden, welche die
entsprechenden organisatorischen Angebote sicherstellt, die die Zusammenarbeit der Anbieter bei gemein-
samen Produkten erst ermoglichen.
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Dazu gehort auch der Bereich R&D, sowie eine strukturierte Qualitatssicherung und -weiterentwicklung der

Angebote.

Im Rahmen des Programms AWH wirde dieses Projekt 2 die virtuelle Plattform bis zur Aufnahme der ope-

rativen Tatigkeit hochgefahren.

Inhaltliche Beschreibung der priorisierten Projekt-ldee 2:
«Virtuelle Plattform New Work fiir den Alpine Working Hub»

WEWM
Virtuslle Angebote im Bareich Mew Waork, Business
Develaprnent — Education 2ur Entwickiung neusr und
verhesserter Geschafisprozesse - finden neuer Produkte,
neuer Vertriehswege und bessere Performance — Open
Forum —offene Diskwrse virtuell maglich 2u machean, intern
wie rwischen verschiedensten Intefassenten und
Lestungsanbietern unterschiedlicher
Branchen,

Sport und Erbolung

Standortorientiertes
anbigten und vermitteln
won freizeitorientierten

Cutdoarangaboten,

Erforderliche Infrastruktur

Oritich unabh&ngiger astandorts {Cloud) - Sehr gute Sarver-
Irfrastiuktur - Tearmbiira [Shared Desk] — Datensicherheit
und Datenschuts Infrastruktur pewdhrleistet — Code of
Conduct gewihrigistet - Hubspot Toolsuite - Support bei
Satup - Installationen und Application-Management -
Requirement-Management — IT-Betrieb und Unterhalt {Tell-

Qmun:lngmﬂgj ichyprikfen).

wVirtuelle Plattform Mew Work
fiir den Alpine Working Hubs

Unterstiitrter Inhalt —\

Events wie «Growth Hacking Secretss - Startup-Promeotion -
Startug-Mentoring — Professioneller Support fiie die Lan-
cierung und die nachhaltige Entwicklung von Startups
durch Expertenponl — Moderierter Austausch reischen
Startup-Firmen und KEMU - KMLU-Knowhow Transfer -
Business-Consulting - Vernetzung - Zugang 1 Pool
von Partrerfirmen 10r «Content und Net-
working — ader qur Community der
Inchestrie und Inncwation,

Projekt-ldee 2

Konnektivitit

Fahigheit einer Maschine oder eines Gerdts, mit anderen
Maschinen eder Einrichiungen verbunden zu werdan oder
U %2in - Kannektivitst bedeutet auch, der Zustand des
Seins oder der Fahigkeit, verbunden zu werden.

Kulturund
Unterhaltung

Kulturelle Perforrmances
Im wirtuedlen Rawm —
kreative Reaktion im Labor
auf COVID. Angesat filr
Gaming- und a5parts-
Plattiormen. Erweiterung
der Optionen fOr unser
Zusamrmenkorrimen. Die
Wharte des Sozialen
werden ney definiert,

/

Tragerschaft und Betriebskonzept

Auf Grund der bereits geleisteten Vorarbeiten des Projekts und der aufgebauten Kontakte kann die
Tragerschaft eines AWH in pragmatischer Weise fokussiert angegangen werden. Einerseits aus den
Anbietern von Dienstleistungen im erweiterten Bereich von New Work, andererseits auch bei Unternehmen
innerhalb und ausserhalb des Kantons, die zum Thema etwas beitragen kdnnen oder aber aus eigenen
Marktliberlegungen an einer entsprechenden Entwicklung interessiert sind.

Aus den beiden Startprojekten ergeben sich auch die praktischen Anforderungen an ein Betriebskonzept
des AWH und dessen konkrete Dienstleistungen. Neben den offensichtlichen zentralen Dienstleistungen
wie Infrastruktur auf der virtuellen Plattform oder Projektdienstleistungen sind dies v.a.
Produktentwicklung und Qualitatssicherung des Angebots sowie proaktive Kundenakquisition.
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Vorgesehane PPP-Tragerschaft Alpine Working Hub [AWH - Privatpersonen, Jur. Personen — Gemenden und Kanton GL (thd)
e Y Y ™
p idee 1 Proekt idee 2
. aVirtuelle Plattform New Work fir den (thd)
#Physischer Marktplatz fiir den Al 3 ;
{tbd) Working Hub» e Lo TECIEL ST Support Pool AWH
Support Pool AWH Ausgerichtet auf virtuelle Realitit, digitale «Firmen und Institutionen
sindustrie und Gewerbes Ausgeric ﬁ:mﬁ::‘::?;; REume u Angebete und Infrastruktur. Mew Works
Glarus Glarus

= Lirnbic Life AG * RALIMSTATION Cowerking

= Marelcom AG = Werkhallen COWORKING

= Sintratec AG = Legler Areal

= Schitti AG

Unterstiitztes ermisgli Mterstitztes erméglichen * COCO Surrounded

- an Schwanden AG Uiz Inhalt Unterstiitzter Inbalt = Digital Chalet Schwanden

= Marti Engineering AG Erfordertiche Infrastrukiur Erforderliche Infrastruktur = Hacking Villa Diesbach

= Kopter Konnektivitat Konnektivitit = Zukunftburezu Glarus

Sport und Erholung Sport und Erhalung
J Kultur und Unterhalt /

\\x AN Kultur und Unterhaltung un ung Y o

Support Pool AWH

{Handelskammer GL, WiFd HL, Gewerbeverein, Pendlerverein, Gemeinen GL Mord, GL Glarus und GL SGd) (thd).

Weiteres Vorgehen

- Mit der Lieferung dieses Schlussberichtes wird die letzte Tranche der Rechnungstellung vom De-

zember 2020 fallig.

- Programmmandat inkl. 2 Pilotprojekte umschreiben

- Besprechung des weiteren Vorgehens und der nachsten Schritte in der 2. Hilfte Februar 2021.
Mandatsentwurf fur die Phasen Konzeption - Umsetzung bereinigen.

Schwanden, 4. Februar 2021
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